
جمعية الإسكان التنموي بالمدينة المنورة
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أعضــاء مجلــس الإدارة

لتمهيد التقريــر التفصيلــيا

عطاء

أعضــاء اللجنــة العموميــة
كلمــة رئيــس مجلــس الإدارة

التنظيمــي الهيــكل 
اتيجي التوجــة الاســتر

 الأهداف
الحوكمــة

الجمعيــة فــي أرقــام
العمــل المؤسســي

ي التطويــر الإدار

 التواصــل والأعلام
الشــركاء

ت ا ر د لمبــا ا
ع لتطــو ا

: ً: ً

: ً

الفهرس



مــا يميــز هــذه البــلاد هــو حــرص قادتهــا علــى الخيــر 
والتشــجيع عليــه، ومــا نــراه مــن مؤسســات خيريــة 
فــي مختلــف المجــالات، ســواء التــي تحمــل أســماء 
ملــوك هــذه البــلاد أو ســواها، إلى جانبــاً واحــداً مــن 

الجوانـب المشـرقة لبلادنا



نهدف للوصول إلى قطاع غير ربحي مهم مبادر 
وداعـــم ومــؤثــر فــي الــتعليــم والـصحة والثقافة 

والمجالات البحثية



عضو مجلس الإدارة

أحـــمد بــن بــكر زيــدان

عضو مجلس الإدارة

فريد بن عبد الستار الميمني

نائب رئيس مجلس الإدارة

فايز بن عبدالله الفايز

رئيس مجلس الإدارة

أعضاء
مجلس الإدارة

 عبدالله بن حمود العليان

عضو مجلس الإدارة

عبد الرزاق بن عبدالله القشعمي 
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أديــــب بــــن صــــالح المـحـيـمـيـــد

عبــده مـــحــمـــد  بــــــن  مـلافــخبــــنــــــدر  ســلطان  بــن  تـــــــــــركي 

كـــمــــال بــــكـــــر  بــــن  رضــــــــــــا 

العــــليان  حـمـــود  بــــن  عــبــــدالله 

يــد بــن عبــد الســتار الميمنــي فر

هاشم بــن عبد المجيـد الصائـغ

أيـــــــــمــــن بــن سعد خـــوش حــال

ويــدة بنــت ســليمان الرحيلــي ر

ــش القـ ناجــي  بــن  الغنــى  ــد  عب

فـــيـصـل بـن احــــــمـــــد الـــحــــمـــدان

هـانــــــي بــــــــن إبــــــراهـــــــيــــم رواس

هـــــتـــان بـــــــــن بــــــــــكـــــــــــر زيــــــدان

هــشــــــــــام بـــن خـــلـــيـــل ســـبـــيـــب

أحـــــــــمـــــد بــــن بــــــكــــــــر زيـــــــــــــــدان

كــــــمـــــــال رضــــــا  بـــــن  يـــــــــاد  ز

فـــــــهـــــد بـــــــن مـحمد الــــقــــرشــــيفايــــز بـــن عـــبــــدالله الـــفـــــــــــايــــز

مــــشــعـل بـــن مــحمد  الحـصيــــن

ي ــر ــد البــــكـــ ــن حــامـــ ــن بــ حســ

السـحيــــمي بيــع  ر بــن  صالـــــــح 

جـــابر محمــد  بـــن  عبــدالفـتـــاح 

محـمـــــــد بــــن حــســـن الـــبـــكــــري

ايــــــنـــــاس بــــنـــت مـــحـمـــد طــه

دالــــــيـــا بـــنــــت عـــدنـــان يـــغــمـــور

ــدي ــاح المحـمـ ب ر بــن  عبد الرزاق بن عبدالله القشعميعبــدالله 

مــــــــحــــــــــمــد بـــن عـــــوده الـبـــلادي

أعضاء الجمعية العمومية
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نــحـرص فــي جمــعــيـــة مـسكـنـي على تقديم الخدمات 
الإســكــانـيـة لـمسـتـحقيها من الأسر الأشد حاجة في 
منطقة المدينة المنورة وتفعيل المبادرات التنموية 

التي تساهم في رفع جودة حياة المستفيدين

رئيس مجلس الإدارة

عبدالله بن حمود العليان
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الهيكل التنظيمي

الــجـــــــــــمـــــــعـــــــــية الــــعـــمــــومــــيـــــة

مجلس الإدارة

اللجان المختصة

المدير التفيذي

السكرتير التفيذي

الإدارة القانونية

الاتصال 
المؤسسي

التوظيف

شؤون 
الموظفين

العلاقات 
العامة

الشراكات

التقنية

التواصل 
المؤسسي

الإعلام

المحاسبة

الصندوق

المشتريات

البحث 
الاجتماعي

خدمات 
المستفيدين

الصيانة 
والدعم

الاستثمار 
والاوقاف

التسويق
المبادرات 

التنموية

الأبحاث 
والدراسات

التدريب 
والتطوير

الإدارة 
المالية

إدارة تنمية 
الموارد المالية

الموارد
البشرية

إدارة 
الخدمات

إدارة المشاريع 
والبرامج

إدارة 
التطوع

الجودة والتميز
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2020م مــــــــــايــــــــــو    4 الـــــــــمــــوافـــــق  1441هـــ  رمــــضان   �� يـــــــخ  تـــار فـــــي  الـــجــمـعـيــــــــة   تــــــــــأســــســـــت 

 بـــــتــــرخــيـــص رقـــــم  1828 الــــصادر مــــن المركــز الوطنــي للقطــاع غـــيـــــر الـــــربحي وهــي  أول جـمـــعــيــــة

مــتــخـصــصـــــة فـــــي تــقــــديم الخـدمـــات الإســكـانـيـــة الـتـــنموية للأســر الأشــد حـــاجــــة فـــي المدينة المنورة

التوجه الأستراتيجي
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الرؤية 

مسكن عامر  
وبــيــئــة جـاذبــة  
وأسرة مستقرة 
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الرسالة

الــقـيـــم

 الاتقان والتطويرالعدالةالالتزام
المستمر

المبادرةالتعاون

المـــستحقة الضمانيــة  الأســر  احتياجــات  لتلبيــة   نسعــــــى 
ــزة  لـــهـــــم  وتـــــقــــديم خــدمـــات تـثــقــيــفيـــة وإسكـانـيـــة مــتـــمـــيـــ
تســهم فــي تحـسـيـــن جـــودة حـيـــاتهم باحترافيــة وجودة عالية

7

التوجه الأستراتيجي



الأهداف الاستراتيجية

8

 الــمـــساهـــمـة فــي تــحـســيـن جـــودة حــيــاة المستـفـيـديـن و
تــــقــــديــــم إحــــتـــــيـــــاجـــــات وخـــــدمــات إســــكـــانــيتة متميزة

تـــأمــيــن الاحــتـيـاجـات الأسـاسـيـة للمسكن

صـــيـــانـــة وتـــرمــيـــم الـــــمــســـــاكــــــــن

 الـــــمســاهــمــــة بـتـــــــــوفـيـــر المســكن المناســب
الــــمــــســـتــحـــقــــة الـضمـانيـــــة  لــــلأســــــــر 

 صناعــة الوعــي الاجتماعــي والمالــي مــن خـــــــلال بــرامـــج
تـوعـويـــة و تـثـقـيــفـيـــة للـمـسـتـفـيـــدين
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الأهداف التشغيلية

 تحديد المشاريع التنموية
المستهدفة

 حصر البرامج التنموية التي تتناسب
 مع اهداف الجمعية الاستراتيجية

وتحديد مستهدف لكل برنامج

تحديد وتطوير معايير الحوكمة

 تطبيق كافة المعايير المعتمدة
 للحوكمة وتجهيز كافة المستندات

والشواهد

وضع خطة إعلامية وتسويقية

 استقطاب وزيادة الموظفين
 وتطويرهم وتوثيق عقود منسوبيها

وتوقيع اتفاقية الرواتب

تطوير وتنمية الموارد البشرية

 حصر المؤسسات المانحة والداعمين
 وعرض المشاريع وتفعيل المتجر

الالكتروني والتبرعات المباشرة

 تصميم ونشر إنجازات ومشاريع
 الجمعية وتفعيل مواقع

التواصل الاجتماعي

 زيادة الموارد المالية والتنمية
المستدامة �

�

�

�

��

�

�

�

�

�



الحوكمة

نؤمن ان التميز رحلة ماتعة، أجمل مافيها التطوير والتحسين المستمر ، وفي مسكني ندرك ان الوصول 
للقمة نجاح عظيم، وأعظم منه الاستمرار في تحقيق الانجازات

98,17%

بكل فخر واعتزاز حققت 
جمعية مــســكـنـي تـقييم 
عالي في درجة الحوكمة
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أمانة منطقة 
المدينة المنورة

أمانة منطقة 
المدينة المنورة

أمانة منطقة 
المدينة المنورة

وزارة  البلديات والإسكانوزارة  البلديات والإسكان

 الإسكان التنموي 
بمنطقة المدينة المنورة

امارة منطقة 
المدينة المنورة

الجوائز 
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الجمعية في أرقام 



75651
تأثيث منزلترميم منزلوحدة سكنيةالبحث الإجتماعي دعم إيجار

1825 1124
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إجمالي عدد المنتفعين من 
خدمات الجمعية

مستفيد
9,870

13



ريال

من الأسر الأشد حاجة

1,020,000

مار العطاء
ِ
ث

عدد المنتفعين من خدمات دعم الايجار

بقيمة تقدر بــــ

51

بالتعاون مع 
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مار العطاء
ِ
ث

حمراء الأسد

المطار

الملك فهد

العوينة

الهضبة

المبعوث

مخطط الشروق

الياسمين

المذينيب

السكب

الهجرة

العزيزية

 تم بفضل الله تسليم 

وحدة سكنية للأسر الاشد حاجة

بقيمة تقدر بــــ

756

ريال
302,400,000

بالتعاون مع 
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مار العطاء
ِ
ث

سيارهـ للمستفيدين
خلال عام 

تم تسليم

بالتعاون مع 
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2024



العمل المؤسسي





2023
شهد هذا العام توسعاً ملــحــوظـــاً في الفريق 

مـــن خــلال زيــــــادة عــدد الـــمــوظفين وتوسع في 
نطاق الأنــشـــــطــــة ، و تعزيز الكفاءة التشغيلية.

عدد الموظفين : 13

تقرير الموارد البشرية

 تقليل عدد الموظفين لخفض التكاليف 
مــع الحفـاظ عـلى الـكـفاءة التـشـغــيـلـيـة

عدد الموظفين : 3
الــبـــنــــاء

2021

2024

2022

عدد الموظفين : 5
الـمـيـزانـيـة  كــانـت  العام تحديات حـيـث  شهد هذا 
مرتفعة مقارنة بالمخرجات، مما أثر على الكفاءة 
الاستراتيجـيـة تقييم  إعادة  التشغيلية واستدعى 

الإنطلاقة

عدد الموظفين : 7
نَمت الجمعية في الأنشطة، مما استدعى 
زيادة في عدد الموظفين لتحسين الأداء. 

 النمو

مرحلة التوسع والابتكار
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 إجمالي الإيرادات والتبرعات العينية والنقدية

ريال

عــــــام

تشغيلي

برامج وأنشطة

تبرعات عينية

���

��

���

���

التقرير المالي

18

968,571.28



التقرير المالي

 قيمة إجمالي المصروفات على البرنامج

الاسكاني بالنسبة لإجمالي الايرادات

19

795,600ريال



20

التقرير المالي

 تتحمل الجمعية التكاليف التشغيلية والإدارية لتنفيذ برنامج الإسكان التنموي، دعمًا لاستمراريته وتحقيق أهدافه
التنموية، وذلك وفق التفاصيل المبينة أدناه

795,600

���) حـالـة للمستفيدين مكتبياً� دراسـة عـدد (
ومـــيـــدانـــيًـــا والـــتـــحـــقـــق مـــــــــــن استحقاقهم

 إنهاء إجراءات تسكين عدد (���) أسرة مستفيدة
ومــــتـــابـــعـــتـــهــم داخــــل الــــوحــــدات الـــســـكـــنـــيـــة

اســــتـــــقـــــبـــال المستفيدين

الــــبـــــحــــث الاجــــــــتــــــمـــــاعـي

الـــتــــنــــقـــــلات الــــمـــيــدانــيــة

الــــــــتــــــــــســــــــــــــكـــــــــــيــــــــــــن

الإشـــراف وإدارة الــــبـــرنامج

دعـــم تــــقـــنـــي وإلــــكـــتـــرونــــي

اجتماعات وتدريب الموظفين

مــــســــتــــلــــزمـــــات مـــكـــتــبــيـة

مصاريف تشغيلية

 استقبال استفسارات وطلبات
المستفيدين في مقر الجمعية

 زيارات ميدانية تفقديه للوحدات
الـــســــكــــنــــيــــة والـــمـــسـتفيدين

 مــتابعة تنفيذ البرنامج وإدارة
العمليات اليومية للموظفين

 نــــــظـــــــــام مـــــتــــــــــابـــــعـــــــة بــيانات
المستفيدين وارشفة سجلاتهم

 ورش عمل ودورات تدريبية
مــــرتبطة بإدارة الــــبــرنامـــج

 أوراق، أحبار، ملفات، توثيق عقود
 الـــــمــــســــتفــيـــديـــن وسجلاتهم

اتصالات، انترنت، كهرباء، ضيافة

120,000

168,600

112,400

264,600

6,000

84,000

3,500

4,500

32,000



تقرير خدمة المستفيدين

256 183 7 181 75634

عدد الوحدات الذي تم تسليمها 
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المسجلين في 
الجمعية

المسندين 
للجمعية

البحوث 
المكتبية

البحوث 
الميدانية

أصحاب 
الهمم

8250 5995 1107 1021 52

عدد المستفيدين



زيارة المستفيدين

مراجع 

1 2 5 7

متوسط عدد المراجعين شهرياً
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 اجمالي عدد
سكان المنطقة

نسبة الأسر السعودية
 التي تقطن مساكن مملوكة لعام ٢٠٢٤م

 نسبة النمو في عدد الأسر السعودية لعام ٢٠٢٤م

عدد السعودين

%1,79

%57,45

2,254,013
1,465,702

حسب الجنسية

حسب الجنس
سعودي

غير سعودي

انثى

ذكر

 %63,2

%40,2

%36,8

%100

%100

 يقدر عدد سكان منطقة المدينة المنورة بـ  2,254,013

 ويــبــلــغ عــدد مــســتــحــقــي الإسكان التنموي 15,368

2,254,013
1,465,702

 %63,2

%40,2

%59,8%59,8

%36,8

%100

%100

احصائيات سكان المدينة المنورة 
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%85
%15

114,570

15,368

 المستحقين في بوابة
الدعم السكني عدد المستحقين في بوابة الدعم السكني

 المستحقين
للإسكان التنموي

عـــدد الـــمــســتــحــقــيـن للإسـكان التنموي

معدل إحتياج الإسكان التنموي بمنطقة المدينة المنورة 
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المرحلة

 تسجيل
المستفيد

 البحث
المبدئي

 البحث
الميداني

تقييم
اللجنة

معاينة
الوحدة

إعتماد
العقد

 تسليم
الوحدة

مراحل البحث الإجتماعي 

01 03 05 0702 0604
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معايير تقييم المستفيد
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التطوير الإداري
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عن المشروع

 مشروع
الاستدامه

 فــي إطــار تعــاون جمعيــة مســكني مــع مؤسســة الملــك خالــد، فــي
 برنامــج الاســتدامة الماليــة بهــدف التعــاون لإيجــاد فــرص اســتثماريه
 ومجــالات للتمويــل المســتدام, يهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز قدراتنــا علــى
 فهــم الاســتراتيجيات الماليــة، الحوكمــة، والاســتدامة، ممــا يســهم فــي
التطبيقــات خلال  مــن  وفعاليــة.  بكفــاءة  الجمعيــة  أهــداف   تحقيــق 
 والأمثلــة العمليــة التــي يقدمهــا البرنامــج، نطمــح إلــى تبنــي ممارســات

.مبتكرة تدعم النمو والاستدامة في أعمالنا
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مشروع
أقدم

 ٤ ورش تدريبية شهريا

الورش التدريبية

 أبرمــت جمعيــة مســكني اتفاقيــة تعــاون مــع منصــة أقــدم للتدريــب
 الالكترونــي، حيــث تهــدف هــذه الشــراكة إلــى تزويــد الموظفيــن ببرامــج
علــى وتســاعدهم  المهنيــة،  احتياجاتهــم  تلبــي  متخصصــة   تدريبيــة 

اكتساب المهارات

 ويعــد هــذا التعــاون خطــوة اســتراتيجية لبنــاء فريــق عمــل مؤهــل
.قادر على تحقيق أهداف الجمعية بكفاءة وفعالية

عن المشروع



التحول الرقمي

 تم تفعيل نظامينبالتعاون مع جامعة طيبة

١/نظام لأتمتة عمليات خدمة المستفيدين وتسهيل آلية خدمة المستفيدين

 تسعى هذه الأنظمة إلى تسهيل تتبع الأداء، وتسريع العمليات، وحفظها بشكل
آمن، مما يجعل تفعيلها خطوة أساسية لتحقيق التحول الرقمي

١/نظام لأتمتة العمليات الداخلية للجمعية وسهولة التواصل الإداري
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عن المشروع



 نظام خدمة المستفيدين: لتحسين تجربة المستفيدين من خلال تتبع الطلبات
وتقديم الدعم الفوري

تقارير وتحليلات: تقارير دورية لدعم القرارات المبنية على البيانات 

الأمان والخصوصية: تطبيق أفضل ممارسات الأمان السيبراني لحماية البيانات

نظام المستفيدين
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عن المشروع



 أنهت جمعية الإسكان التنموي مشروعًا شاملًا لتطوير الخطط الاستراتيجية“
 والتنفيذية، وتعزيز القدرات الإدارية ومهارات الموارد البشرية، وتنمية الموارد، مما
 ساهم في تحقيق أهداف الجمعية بفعالية، وذلك بالتعاون مع نخبة من الخبراء

المتخصصين
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عدد ورش العمل

 �ورشة حضورية�

 الساعات التدريبية

�� ساعه

 مشروع إمكان
للتطوير المؤسسي

عن المشروع



 في إطار تعاوننا مع شركة  ركين، والتي تُعنى ببناء القدرات وتقديم الاستشارات
 للقطاع غير الربحي، تم استهداف الكادر الوظيفي للجمعية لتطوير مهاراتهم وتعزيز
 كفاءاتهم. أسهم هذا التعاون في تحسين الأداء المؤسسي وتحقيق أهدافنا، بما في

ذلك رفع الكفاءة التشغيلية وتعزيز الحوكمة والاستدامة

32

برنامج
ركين  الساعات التدريبية

�� ساعه� ���ورشة حضورية

الورش التدريبية

عن المشروع





المبادرات التنمويةالمبادرات التنموية



أسرة المستفيد 

تهدف المبادرة إلى توفير التمور للفئات المحتاجة في شهر رمضان الكريم، من خلال 
جمعها من المتبرعين والمزارعين المحليين، وتنظيم توزيعها على الأسر المستحقة.

01
وصف المبادرة

8250ريال 150
المبلــغ الاجمالي عدد المســتفيدين

1508250
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 أسرة المستفيد 

تسعى الجمعية سنويًا لتنفيذ هذا المشروع بتوفير كسوة العيد للأسر المحتاجة بعد 
دراســـة حــالــتــهم، بـــالــتــعــاون مــع مـشـروع خيرك كما يتيح البازار تجربة تسوق فريدة 
بمنتجات متنوعة تـنـاســب جـمـيـع الأعمار، مما يساهم في إدخال الفرحة للمستفيدين.

02

290 145,000

وصف المبادرة

290 145,000
عدد المســتفيدينالمبلــغ الاجمالي

ريال 
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�����

أسرة المستفيد 

ٍتسعى الجمعية الى تنفيذ هذا المشروع سنويًا في منطقة المدينة المنورة لتوفير أدوات 
الـتـدفئة للأسر الأكثر حاجة خلال فصل الشتاء، بعد تقييم حالاتهم واحتـيـاجاتــــهم بعـــناية، 

لضمان تحسين ظروفهم المعيشية خلال فترة البرد القاسي.

 60

وصف المبادرة

المبلــغ الاجمالي عدد المســتفيدين

9,300 ريال 609,300 
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283  أسرة المستفيد 28,300

وصف المبادرة

283 28,300
عدد المســتفيدينالمبلــغ الاجمالي

ريال 

تسعى الجمعية لتنفيذ هذا المشروع سنويًا من خلال دراسة حالات الأسر المحتاجة 
وتوفير بطاقات شراء مجانية لهم، مما يساهم في إدخال الفرحة على المستفيدين.
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التطوع





عــدد الســاعات التطوعية

3787.5

80

%100

%95.90

73

إجمالــي عــدد المتطوعين

51079.55
 العائــد الإقتصــادي للجمعية

عــدد الفــرص التطوعية

نســبة رضــا المتطوعين

نســبة تقييــم اداء المتطوعيــن

إحصائيات وأرقام المتطوعين
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لحظات الأمل والعطاء

38



 التواصل والإعلام





الظهور الاعلامي
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 تكريــم مــن قبــل مركــز دعم القطــاع غير ربحي
علــى المشــاركة الفاعلــة فــي منصة رفــد الخير

 تكريــم مــن ســمو نائــب أميــر منطقة المدينــة المنورة
ســعود بــن خالــد الفــــيصـــــل فـــــي بـــرنــامـــــج تـــأهـــــــــيل
 الــــــمـــــدير الــتــنــفــيــــذي للــمــنــظــمــــات غــيــــر الـــربحية

أميــر لســمو  تـهـــا  ر يـا بـز مســكني  جمعيــة   تـشـــرفت 
سلـــطان بــن  سلـمـــان  المنــورة  المدينــة   مـــنطقة 
ســموه علــى  رة  الإدا مجلــس  ئــيـــس  ر عــــرض   حـيـــث 
لتــي تســاهم فــي تحقيــق ا ات  الإنجــاز ز الأعمــال و  ــر ب  أ

مســتفيدها لخدمــة  الجمعيــة   أهــداف 

يـــــر الـشــــؤون البلديــة والقروية والإسكــــان تــــكريم مــن وز
ــل  ــدالله الحــقـيـــــ ــن عــبـــ ــد بـــــ ــي الأسـتــــــاذ/مــــاجــــ  معــالــ
وبحضــور معالــي المهنــدس فهــد بــن محمد البليهشــي

أميــن منطقــة المدينة
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الظهور الإعلامي

باركود الفيديو

تغطية القناة الإخبارية



الإعلام الفاعل والمؤثر

15,362

67%

12

 منشورات مواقع
التواصل الإجتماعي

عدد زيارات الموقع الإلكتروني

 معدل البحث عن الاسكان
التنموي على مستوى المنطقة

 معدل الوقت  الذي يقضية
الزائر في الموقع

عدد الشراكات الجديدة

عدد زيارات متجر التبرعات

الظهور والتواصل

دقيقة

زائر

578
1578

12

73,413

578

73,413

2,335,775
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538

144

462

483

213

134

52

تقرير الإتصال المؤسسي

2026
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الجهات الحكومية

الشركاء والداعمين

الشريك الإستراتيجي

الداعمين
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الشركاء والداعمين

شركاء النجاح



8580000552608010663310

0715000999131911250003

8110000033100001557101

devhousmed@gmail.comDHAmadinah
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